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I. RAPPORT MORAL  

 

Depuis sa création en 2003, l’URAA a pour objectif d’ouvrir à l’échelon régional un espace de réflexions 

et d’échanges de pratiques pour les professionnels de l’addictologie des champs sanitaire et médico-

social et pour leurs partenaires. Elle contribue, par les rencontres et les échanges qu’elle permet, à une 

meilleure connaissance mutuelle des intervenants, à la construction et au développement d’une culture 

commune. Elle vise à favoriser le décloisonnement des pratiques et à faciliter ainsi le parcours de 

prévention, de soins, et de réduction des risques des usagers et de leur entourage.  

L’année 2023 est aussi celle des 20 ans de l’association qui ont été marqués lors de la journée régionale 

d’addictologie en novembre 2023. 

Lors de l’AG et du CA du 16 mai 2023, plusieurs membres du Bureau sortant ont fait part de leur 

candidature et maintien à leur poste actuel. Morgane Sinquin a quitté ses fonctions au sein du CH Laval. 

L’association Adixio a été dissoute au plan national, et ne peut donc plus être membre adhérent. Le Dr 

David Le Boulanger a fait part de sa candidature au Bureau pour le poste de secrétaire adjoint.  

A l’issue des votes du Conseil d’Administration, le Bureau de l’URAA a été élu le 16 mai 2023 : 

Fonction Nom Prénom Structure Fonction 

Président PRETAGUT Stéphane 
CHU NANTES 

ACFIAL 
Psychiatre 

addictologue 

Vice-Président LOISELEUX Catherine 
Addictions France 

CSAPA 85 
Directrice 

Secrétaire MARTINEAU Isabelle _ Médecin Addictologue 

Secrétaire Adjoint LE BOULANGER David 
CH Château 

Gontier 
Médecin addictologue  

Trésorier POLLET Jérôme Les Apsyades Directeur 
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L’année 2023 a été marquée par :  

• La poursuite de la réflexion et l’engagement de la stratégie d’actions pour l’élargissement des 

adhésions à l’association. Les démarches ont abouti à 2 nouvelles adhésions en 2023 :  

- CH Le Mans  

- APFR (CHU Nantes) en remplacement de l’ACFIAL (dissoute) 

• Continuité de la « commission Usagers_Entourages » ayant pour objectifs de renforcer les 

coopérations et le développement des actions avec les partenaires et de faciliter l’articulation 

et la diffusion des travaux des commissions et des travaux menés par la SRAE Addictologie et 

l’URAA. 

• Continuité de la « commission télésanté en addictologie », espace de partage et d’échanges 

pour faciliter la diffusion des pratiques de télésanté en addictologie.  

• Sollicitation de l’URAA par l’ARS Pays de la Loire pour la participation à l’état des lieux des 

parcours en addictologie, mené par l’ARS des Pays de la Loire avec l’appui du cabinet KPMG.  

• Mobilisation d’un groupe de travail URAA/SRAE Addictologie pour contribuer à la réflexion de 

construction du Projet Régional de Santé (PRS3)  

• Soutien RH à la SRAE Addictologie pour le recrutement du nouveau référent scientifique 

 

II. RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023 

 

1. VIE ASSOCIATIVE  

L’URAA a réuni les instances (Bureau, Conseil d’Administration, Assemblée générale) afin d’assurer les 

échanges entre ses membres et l’accompagnement de la SRAE Addictologie : 

 

 

 

7 réunions de 

BUREAU 

4 Conseils 

d’administration 

1 Assemblée 

Générale Ordinaire 

7 COPIL Journée 

URAA 
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Des réunions régulières entre le président, la secrétaire de l’URAA et la directrice de la SRAE Addictologie 

permettent, en complément des instances, d’échanger sur la stratégie, l’avancement des projets, la 

préparation des instances…  

 

2. GOUVERNANCE 

 

• Renouvellement du 2ème tiers du Conseil d’Administration le 16 mai 2023 :   

L’UGECAM et le CH Daumezon ont fait part de leur candidature au Conseil d’Administration. 

Les structures membres du 2ème tiers sortant : CH Laval CSAPA53, CHU Angers, APFR CHU Nantes, Alcool 

Assistance Région Ouest ont fait part de leur candidature pour le Conseil d’Administration et ont été 

élus à l’unanimité.  

 

• Elargissement des adhésions :  

Suite aux échanges avec l’ARS des Pays de la Loire, l’URAA a complété sa base d’adhérents afin d’assurer 

une plus grande représentativité des acteurs de l’addictologie et des partenaires afin d’assurer une 

représentativité des partenaires connexes (santé mentale, santé sexuelle, précarité…) :  

- en 2023 le CH Le Mans a adhéré à l’association. 

 

• Mise en place de commissions thématiques 

L’URAA a proposé de constituer des commissions thématiques sur des sujets impliquant des partenaires 

connexes. La participation à ces commissions n’est pas conditionnée à une adhésion à l’URAA et permet 

de rejoindre plus aisément des acteurs multiples. Les mises en œuvre ont été retardées par la pandémie 

en 2020. En 2021, les modalités de fonctionnement ont été élaborées et les thématiques identifiées et 

priorisées :  
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- usagers_entourage,  

- santé mentale,  

- précarité (à mettre en œuvre en 2024) 

Les objectifs sont de renforcer les coopérations et le développement des actions, d’identifier les besoins 

communs, définir une stratégie et engager les déclinaisons opérationnelles. Un membre du CA de l’URAA 

en assurera l’animation avec l’appui de la SRAE Addictologie.   

- La Commission « Usagers-Entourages » s’est réunie une fois en 2023. Les travaux menés 

conjointement avec la SRAE Addictologie ont été ralentis par le contexte RH. 

 

• Rencontres ARS Pays de la Loire_URAA 
 

Une rencontre entre l’ARS des Pays de la Loire, l’URAA et la SRAE Addictologie s’est tenue en mai 2023. Il 

s’agissait d’une rencontre d’interconnaissance (suite notamment à des mouvements internes au sein de l’ARS) 

et de présentation des orientations de travail de la SRAE Addictologie. 

 

• Etat des lieux Parcours en addictologie mené par l’ARS 

Suite aux constats de l’ARS et des acteurs sur les difficultés d’accès aux lits de sevrage et d’accès aux soins en 

général, et d’un déficit de visibilité sur l’organisation de l’offre en addictologie, l’ARS a engagé un état des lieux 

« Parcours en addictologie » courant 2022. La démarche est externalisée via le cabinet de consultants KPMG 

suite à un appel d’offres. 

La méthodologie a associé une enquête par questionnaires (fin 2022) et la réalisation d’entretiens avec les 

acteurs dans chacun des départements et des acteurs de l’échelon régional (fin 2022/début 2023).  Les 

réflexions et propositions ont contribué à alimenter les travaux d’élaboration du prochain Projet Régional de 

Santé (PRS3). Une restitution par département et une restitution à l’échelon régional ont été organisées au 

printemps 2023. Des membres de l’URAA ont largement participé à ces travaux.  



 

 
URAA_Rapport d’activité 2023  7 

 

• Groupe de travail PRS3  

 

L’URAA et la SRAE Addictologie ont organisé une réunion d’échange avec les membres du CA en avril 

2023 afin d’identifier collectivement les orientations prioritaires en addictologie pour contribuer à 

l’élaboration du PRS3. Ces propositions d’orientations ont été transmises à l’ARS.  

 

• Soutien RH  

 

L’URAA, via le Bureau, a soutenu le processus de recrutement du nouveau référent scientifique de la 

SRAE Addictologie. L’évolution des actions de la SRAE Addictologie a orienté le profil de poste vers un 

médecin de santé publique.  

 

3. GROUPE DE TRAVAIL TELESANTE 

 

En lien avec les travaux menés depuis 2020 en région sur le développement de la télésanté, trois membres du 

groupe de travail ont été invités, avec l’ARS et le GCS e-santé des Pays de la Loire, à participer au groupe de 

travail national télésanté en addictologie piloté par la DGS et la DGOS. Le groupe de travail régional a ainsi 

été relecteur des productions nationales visant à proposer un cadre de référence pour clarifier et soutenir le 

développement des pratiques de télésanté en addictologie.  

Le groupe a notamment proposé d’intégrer au cadre national l’ajout de la mention de 

« téléaccompagnement » pour les professions ne figurant pas dans le cadre conventionnel de télémédecine et 

de télésoin (éducateurs, travailleurs sociaux et psychologues notamment) et la recommandation d’un 

accompagnement technique, organisationnel et métier dans la durée pour faciliter la diffusion des bonnes 

pratiques.  
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Ces propositions ont été retenues et devraient figurer dans le document final dont la parution annoncée pour 

le printemps 2023 est en attente fin 2023. Le groupe régional s’est réuni deux fois en 2023 afin de maintenir 

la dynamique de partage et d’échange et soutenir le développement des usages.  

 

 

4. JOURNEE ANNUELLE REGIONALE  

L’URAA a co-organisé avec la SRAE Addictologie, la journée régionale d’addictologie. Ce rendez-vous bisannuel 

s’est tenu le 24 novembre 2023 à l’Hôtel de Région des Pays de la Loire à Nantes sur la thématique « Liens et 

Parcours tous les possibles ? ». 235 personnes étaient réunies dont beaucoup d’acteurs des structures 

d’addictologie mais également de nombreux partenaires : acteurs de la solidarité et de l’intervention sociale, 

acteurs du 1e recours (CPTS, DAC, MSP…), usagers et patients. L’ARS était présente et est intervenue en 

ouverture de la journée marquant un intérêt fort pour la thématique de l’addictologie et l’enjeu du travail 

partenarial.  

Le programme a associé des apports de connaissances, des temps d’échanges de pratiques et 

d’interconnaissance via 3 plénières et 7 ateliers. Un film recueillant la parole des usagers a été réalisé afin de 

mettre en lumière le vécu des usagers et patients. La diffusion du film et les échanges en plénière ont constitué 

un moment marquant dans la journée. 

La journée a été remarquablement animée par Bernard Lefrançois. Le COPIL a été très actif tout au long de 

l’année. L’URAA remercie sincèrement Bernard Lefrançois, les membres du COPIL, l’équipe de la SRAE 

Addictologie et les participants.  

La journée a permis de marquer les 20 ans de l’association. L’histoire et l’évolution de l’URAA ont été retracées 

lors des allocutions d’ouverture et via un poster. Un poster présentant les valeurs de l’URAA et un poster 

récapitulant l’ensemble des adhérents depuis 2003 ont également été présentés. 
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5. SRAE ADDICTOLOGIE 

 

La SRAE Addictologie a poursuivi en 2023 le développement de ses actions en appui aux professionnels 

de l’addictologie, à l’ARS et auprès de ses partenaires. Le rapport d’activité 2023 est disponible en ligne 

srae-addicto-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/03/RA-2023_SRAE-Addicto_print.pdf.  

https://srae-addicto-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/03/RA-2023_SRAE-Addicto_print.pdf
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Dans un contexte RH contraint (arrêt maladie et congé maternité), l’équipe de la SRAE Addictologie a 

poursuivi les actions en continuité des années précédentes. Les actions sont marquées par leur 

diversité : analyse des dispositifs dans une démarche de soutien à l’amélioration continue (CJC, parcours, 

pair aidance…), production d’outils communs au service de l’expertise et de l’harmonisation des 

pratiques (guides TSO, protocoles communs, télésanté…), appui méthodologique (projets Lieux de santé 

sans tabac, Fonds de Lutte contre les Addictions) contribuant à la diffusion d’actions probantes… 

En 2023, la SRAE Addictologie a renouvelé l’accueil d’un stagiaire de Master 2 de Santé Publique de 

l’Ecole des Hautes Etudes en Santé publique (EHESP Rennes). D’une durée de 6 mois, le stage associe la 

contribution à la formation initiale d’un étudiant et la conduite de travaux concrets au bénéfice des 

acteurs en région. La thématique du stage a porté sur la pair aidance en addictologie. Un groupe de 

travail très dynamique a permis de produire un guide repères sur les pratiques de pair aidance. 

La SRAE Addictologie est également le porteur du dispositif d’appui à l’ARS des Pays de la Loire depuis 

fin 2018 pour la mise en œuvre du Programme Régional de Lutte Contre le Tabac (PRLT) et le Programme 

de Prévention des Addictions (PRPA). 

 

III. PERSPECTIVES 2024 

 

 L’URAA est pleinement ancrée dans l’écosystème des professionnels de l’addictologie et affirme cette 

position auprès de l’ARS. En 2024, l’URAA s’attachera avec ses adhérents et ses partenaires à :  

• Poursuivre les activités et les actions d’élargissement des représentations en combinant les 

adhésions et la poursuite de commissions thématiques (télésanté, psy, précarité, usagers…). 

• Contribuer à l’élaboration des actions issues de l’état des lieux des parcours mené par l’ARS des 

Pays de la Loire et les déclinaisons opérationnelles qui s’en suivront via les PRS 
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• Renforcer la communication afin de garantir les remontées de terrain au sein de l’URAA et de la 

SRAE Addictologie  

• Favoriser les interactions entre les acteurs notamment en renforçant les dynamiques de territoire.  

• Mettre en œuvre un espace d’échange entre les structures d’addictologie sur les orientations 

communes des CPOM et leurs articulations avec celui de la SRAE Addictologie.  

• Renforcer la visibilité des travaux de la SRAE Addictologie auprès des administrateurs de l’URAA. 
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ANNEXES 

 

ANNEXE 1 – LISTE ADHERENTS AU 31/12/2023 

 

 

 

 


